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Kapitalverlust und Uberschuldung
Der Verwaltungsrat steht in der Pflicht
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Mit dem neuen Aktienrecht sind per 1. Januar 2023 neue Bestimmungen zu den Kapitalschutzvor-
schriften sowie zur Situation der drohenden Zahlungsunfahigkeit in Kraft getreten. In diesem Zusam-
menhang wurden die Aufgaben und Handlungspflichten des Verwaltungsrates verscharft.

Im Rahmen der Aktienrechtsreform wurden das Sanierungsrecht und insbesondere die Bestimmungen Uber den
Kapitalverlust angepasst. Die Bestimmungen, die neben der Aktiengesellschaft auch bei anderen Gesellschafts-
formen, wie z. B. bei der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) gelten, sind seit dem 1. Januar 2023 in
Kraft. Nach einem ersten Jahr der Anwendung ist es angebracht, auf mogliche Stolpersteine bei der Umsetzung
der neuen Bestimmungen aufmerksam zu machen. Der in den folgenden AusfUhrungen verwendete Begriff ,Ver-
waltungsrat® gilt analog fur «geschaftsfuhrender Gesellschafter» bei der GmbH und umfasst natdrlich auch die
Verwaltungsratin oder die Gesellschafterin.

Die zentralen Gesetzesartikel fur Aktiengesellschaften und GmbH sind die Artikel 725ff. im Obligationenre
(OR). Diese wurden mit der Revision des Aktienrechts angepasst und stellen neu erhéhte Anforderungen an
Verwaltungsrat. In den Neuerungen werden explizit auch jene Gesellschaften erwahnt, die Uber keine Revi
stelle verflgen (Opting-out). So bringen die umfassenden Anderungen im Bereich des Kapitalverlustes
Uberschuldung besonders fiir Verwaltungsrate der vielen KMU, die auf eine Revisionsstelle verzichten
als 10 Vollzeitstellen), neue Verantwortlichkeiten.

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick tiber die Begriffe in Artikel 725 OR und listet die aus de
artikel entstehenden Pflichten des Verwaltungsrates auf.



Drohende Zahlungsunfahigkeit
(Art. 725 OR)

Kapitalverlust
(Art. 725a OR)

Uberschuldung
(Art. 7250 OR)

Es zeichnet sich ab, dass die
Gesellschaft dauernd unfahig sein
wird, ihren falligen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.

Das bilanzielle Eigenkapital ist
kleiner als die Halfte der Summe
aus Aktienkapital, der nicht an die
Aktionare zurlckzahlbaren ge-
setzlichen Kapitalreserve und der
gesetzlichen Gewinnreserve.

Die Verbindlichkeiten der Ge-
sellschaft sind nicht mehr durch
die aktivierten Vermdgenswerte
gedeckt.

Aufgaben / Pflichten des Verwaltungsrates

Ergreifung von Massnahmen zur
Sicherstellung der Zahlungs-
fahigkeit und allenfalls Ergreifung
weiterer Massnahmen zur Sanie-
rung der Gesellschaft, notigenfalls
Einreichung eines Gesuchs um
Nachlassstundung.

Ergreifung von Massnahmen zur
Beseitigung des Kapitalverlusts

und allenfalls Ergreifung weiterer
Massnahmen zur Sanierung der
Gesellschaft.

Ernennung eines zugelassenen
Revisors (bei fehlender Revisions-

Bei begrindeter Besorgnis einer
Uberschuldung: unverziigliche
Erstellung eines Zwischen-
abschlusses zu FortfUhrungs-
und/oder Verdusserungswerten.
Ernennung eines zugelassenen
Revisors (bei fehlender Revisions-
stelle) zur Prifung des Zwischen-

abschlusses.

Bei Vorliegen einer Uberschul-
dung: Benachrichtigung des
Gerichts, sofern keine Befreiung
durch Rangrucktritt oder soforti-
ge Sanierung maoglich.

stelle) zur eingeschrankten Pru-
fung der letzten Jahresrechnung.

Kapitalverlust

Was ist ein Kapitalverlust nach Art. 725a OR?

Die neuen Bestimmungen zum Kapitalverlust im OR sind deutlich komplexer geworden. Neu liegt ein Kapital-
erlust vor, wenn die letzte Jahresrechnung zeigt, dass die Aktiven abzlglich der Verbindlichkeiten die Hélfte
umme aus Aktienkapital, nicht an Aktionare zurlckzahlbarer gesetzlicher Kapitalreserve und gesetzlicher

zten Eigenkapitals ist.
Fur eine genaue Berechnung lohnt es sich, Unterstitzung von einer Fachperson einzuholen.

Was muss der Verwaltungsrat tun, wenn er einen Kapitalverlust feststellt?

j ellen eines Kapitalverlustes hat der Verwaltungsrat Massnahmen zur Beseitigung des Kapital-
zu ergreifen bzw. der Generalversammlung entsprechende Sanierungsmassnahmen (z. B. Kapi-
ung) zu beantragen, soweit sie in deren Zustandigkeit fallen. Zu den direkt durch den Verwaltungsrat aus-
ren Sanierungsmassnahmen gehoren z. B. die Auflésung von stillen Reserven, die Aufwertung von Liegen-
ften oder Beteiligungen, die Erarbeitung von Sparprogrammen oder Kostenreduktionen, die Verhandlungen
Glaubigern Uber Forderungserlasse oder Massnahmen zur Ertragssteigerung. Der Verwaltungsrat muss also
cht wie bisher alle Massnahmen von der Generalversammlung absegnen lassen. Gleichzeit erhoht sich dadurch
aber auch die Verpflichtung des Verwaltungsrates, umgehend zu handeln. Eine Protokollierung der vom Verwal-
tungsrat beschlossenen Sanierungshandlungen wird deshalb unbedingt empfohlen.

Falls die Gesellschaft keine Revisionsstelle hat, muss bei einem Kapitalverlust die letzte Jahresrechnung vor ihrer
Genehmigung durch die Generalversammlung neu zwingend einer eingeschrankten Revision durch eine zugelas-
sene Revisorin oder einen zugelassenen Revisor unterzogen werden. Die Auftragserteilung an den Revisor erfolgt
direkt durch den Verwaltungsrat (kein GV-Beschluss). Die Revisionspflicht entfallt, sofern der Verwaltungsrat
ein Gesuch um Nachlassstundung einreicht. Bei ausreichenden Rangricktritten entfallt die Revisionspflicht je-
doch nicht. Mit der Prifung soll sichergestellt werden, dass die wirtschaftliche Lage nicht schlechter ist, als sie
vom Verwaltungsrat dargestellt wird.



Folgen, wenn der Verwaltungsrat seine Pflichten nicht wahrnimmt

Wenn der Verwaltungsrat bei Vorliegen eines Kapitalverlustes keinen Revisor zur Prifung der Jahresrechnung
beauftragt, liegt an der Generalversammlung kein erforderlicher Revisionsbericht vor. Gemass Art. 731 Abs. 3
OR sind in diesem Fall gefasste Beschllsse Uber die Genehmigung der Jahresrechnung und Verwendung des
Bilanzgewinns nichtig. Diese neue Bestimmung durfte das Haftungsrisiko des Verwaltungsrates erhdéhen, denn
sollte spater der Konkurs Uber die Gesellschaft eroffnet werden, dirfte das Fehlverhalten des Verwaltungsrates
schwerer gewichtet werden (sog. Konkursverschleppung).

Werden in den Folgejahren Dividenden ausbezahlt, liegt aufgrund der nichtigen BeschllUsse zur Vorjahresrech-
nung eine ungerechtfertigte Bereicherung der Aktionare vor. Die Dividenden sind gemass Art. 678 OR zurlckzu-
erstatten, was zu steuerlichen Problemen fUhren wird.

Uberschuldung

Wann spricht man von einer Uberschuldung nach Art. 725b OR?
Eine Uberschuldung liegt vor, wenn die Verbindlichkeiten der Gesellschaft nicht mehr durch die Aktiven gedeckt
sind, also das Eigenkapital vollstandig durch Verluste aufgezehrt ist.

Welche Pflichten hat der Verwaltungsrat bei einer Uberschuldung?
Da die Uberschuldungssituation im Kern nach wie vor ein Kapitalverlust nach Art. 725a OR darstellt, gelten die
Pflichten wie beim Kapitalverlust. Die Sanierungsbemiihungen sind durch den Verwaltungsrat fortzusetzen.

Sobald eine begriindete Besorgnis einer Uberschuldung besteht, und nicht erst wenn eine Uberschuldung offen-
sichtlich ist, hat der Verwaltungsrat bereits zusatzliche Handlungspflichten. Er hat unverztglich einen Zwischen-
abschluss zu Fortfuhrungswerten und zu Verdusserungswerten zu erstellen. Auf einen Zwischenabschluss
zu Verausserungswerten kann verzichtet werden, wenn die Annahme der Fortflihrung gegeben ist und der Zwi-
schenabschluss keine Uberschuldung ausweist. Auf denjenigen zu Fortflihrungswerten kann verzichtet werden,
wenn die Annahme der Fortfuhrung nicht gegeben ist.

Die Zwischenabschlisse muissen zwingend durch die Revisionsstelle geprift werden. Verfligt die Gesellschaft
Uber keine Revisionsstelle (Opting-Out), muss der Verwaltungsrat einen zugelassenen Revisor mit der Priifung
beauftragen.

Liegt eine tatséchliche Uberschuldung vor, ist der Verwaltungsrat verpflichtet, das Gericht zu benachrichtige

nach Vorliegen der Zwischenabschllsse beseitigt werden kann und die Forderungen der Gla@dfGer nicht zuséatz-

lich gefahrdet werden.

Die Voraussetzungen fUr einen gultigen RangrUcktritt wurden neu im Art. 725b@R festgehalten. So muss die
im Rang zuriickgestellte Forderung wahrend der Dauer der Uberschuldung gestundSierden und neben dem
geschuldeten Betrag zusatzlich die Zinsforderungen umfassen. Es empfiehlt sich, bestehefM@gRBangricktrittsver-
einbarungen zeitnah zu erganzen.

Wie bei den Massnahmen zum Kapitalverlust ist auch hier im Gesetz verankert, dass der Verwaltungsra
die Revisionsstelle respektive der zugelassene Revisor mit der gebotenen Eile zu handeln hat.

Fazit

Die neuen gesetzlichen Regelungen definieren deutlich konkreter, wie der Verwaltungsrat im Falle eines Kapit
verlustes oder einer Uberschuldung zu handeln hat. Verletzt der Verwaltungsrat seine Pflichten, kann er bei ein
Konkursfall persdnlich fur allfallige Schaden haftbar gemacht werden.

Die Regelung, dass auch Gesellschaften ohne Revisionsstelle inre Jahresrechnungen im Falle eines Kapit
lustes oder einer Uberschuldung zu priifen haben, kénnte fir den Verwaltungsrat zur Herausforderung wg
Ein Revisor wird ohne tiefgrindige Kenntnisse des Mandanten eine solche Auftragsannahme grtndlich tbg
bzw. in vielen Fallen aufgrund seiner beruflichen Haftungsrisiken sogar ablehnen.

Wichtiger als bisher erscheint deshalb, dass der Verwaltungsrat die Liquiditats- und Kapitalsituation dg
schaft laufend Uberwacht. Sollte ein Kapitalverlust erkennbar sein, sind Sanierungsmassnahmen berej
fenden Geschéftsjahr zu ergreifen und zu verbuchen. So kommt der Verwaltungsrat gar nicht erst in
Massnahmen gemass Art. 725ff OR zu ergreifen.

Bei neu gegrindeten Unternehmen sowie bei wirtschaftlich schwierigen Verhaltnissen empfiehlt eg
zu prufen, ob anstelle eines Opting-Out's die Wahl einer Revisionsstelle nicht die sinnvollere Ldsug
Revisionsstelle entlastet den Verwaltungsrat zu einem gewissen Grad und bietet eine zuséatzliche
terstltzung.



Lufida Revisions AG - |hr Partner

Die Lufida Revisions AG weist eine langjahrige Erfahrung im Bereich Jahresabschlussprufung, Unterstitzung und
Beratung von &ffentlichen Verwaltungen und KMU mit Tatigkeiten in verschiedenen Branchen aus.

Die Lufida Revisions AG, mit Hauptsitz in Luzern, besteht seit Gber 40 Jahren und ist stark in der Zentralschweiz
verwurzelt. Die lokale Verankerung ist uns sehr wichtig. Durch unsere sieben Standorte kénnen wir unsere Dienst-
leistungen aus nachster Nahe anbieten. Wir sind Uberzeugt, dass die Lufida Revisions AG Sie nach Ihren Bedurf-
nissen optimal unterstitzen kann.

Haben Sie Fragen zu unserem Artikel oder weiteren Themen? Rufen Sie uns an. Wir sind gerne fir Sie da.
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